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KundenrezensionenHilfreichste Kundenrezensionen5 von 5 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich.
Wissens- und Projektarbeit fr die PraxisVon Prof. Dr. Michel E. DomschEndlich gibt es ein umfassendes Werk, dass
sich praxisorientiert und wissenschaftlich fundiert aktuellen und zuknftigen Entwicklungen von Wissens- und
Projektarbeit widmet. Netzwerke auf allen Ebenen, in allen Lebens- und Organisationsbereichen, stellen etablierte
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Techniken, Methoden und Verhaltensweisen in Frage. Doris Weelsist es al's Herausgeberin gelungen, fr 13
Fachbeitrge zur Zukunft der Wissens- und Projektarbeit kompetente Autorinnen und Autoren zu gewinnen. Die
zentrale Fragen dieses Buches lauten: Wie sollten sich die Akteure im Projekt- und Wissensmanagement verhalten,
wenn sie sich erfolgreich in die erwarteten neuen Strukturen einbringen und qualifizieren mchten? Was bedeuten diese
neuen Entwicklungen fr Unternehmen und das Fhrungsverhalten ihrer Verantwortlichen? Dazu sind u.a. Beitrge zu
finden zur "Entgrenzten Arbeit", "Generation Y in der Projektarbeit”, "Fachlaufbahnen”, " Projektfinanzierung”,
"Netzwerkcontrolling” oder etwa "gesundheitliche Herausforderungen™. Die hohe Qualitt und Praxisrelevanz des
Werkes fhrt dazu, das Buch sowohl der Praxis a's auch der Wissenschaft uneingeschrnkt zu empfehlen. Nicht zuletzt
haben sich auch die GMP Deutsche Gesellschaft fr Projektmanagement e.V. und die GFWM Gesellschaft fr
Wissensmanagement bei diesem V orhaben engagiert. (Rezension von Prof. Dr. Michel E. Domsch /Helmut-Schmidt-
Universitt Hamburg)3 von 3 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Vernetzung a's Kernkompetenz im
Projektmanagement des 21. JahrhundertsVon Dr. Frank HollenbergEigentlich wussten wir es ja schon, aber richtig
verstanden haben wir es noch nicht. Was bedeutet unsere Vernetzheit fr die Arbeitswelt von morgen ? Das vorliegende
Buch zeigt die Vernderungen auf, die sich speziell im Projekt- und Wissenmanagement ergeben. Vernetztes Denken
und Agieren gehen weit ber die rein technische Vernetzung hinaus und werden zu der zentralen Kompetenz, die ber
Erfolg oder Misserfolg jedes einzelnen Wissensarbeiters und der beteiligten Unternehmen entscheiden. Dabei ist es
nicht verwunderlich, dass dieser Wandel sich tief in soziale und gesellschaftliche Strukturen erstreckt und die moderne
(IT-)Arbeitswelt entscheidend prgt.Was bedeutet das fr die Qualifikation jedes Einzelnen ? Welche Faktoren sind es
genau, die heute und morgen immer wichtiger werden ? Welche Chancen und Risiken sind damit verbunden ? Auf
diese Fragen gibt das Buch viele Antworten und wirft mindestens genauso viele neue Fragen auf - dieses Werk ist ein
wertvolles Kleinod fr jeden, der sich auf die Vernderungen der Wissens- und Projektarbeit von morgen gezielt
vorbereiten will.2 von 2 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Hallo neue ArbeitsweltV on Bobby SImmer
schneller stattfindende disruptive Technologiesprnge der 1T, die damit verbundene niedrigschwellige Vernetzung weit
ber Organisations- und Landesgrenzen hinaus, Wissen als fluide Ressource, die sich nicht anhand von Datenbanken
bndigen Isst, eine Generation Y, die auf Kaminkarrieren pfeift und sich ber Work-Life-Balance-Debatten [ustig macht
... Das Buch stellt hierzu die richtigen Fragen: Wie werden Wissen und Arbeit in Zukunft organisiert? Wie sollten sich
die Akteure im Projekt- oder Wissensmanagement verhalten, wenn sie sich erfolgreich in diese neuen Strukturen
einbringen oder weiter qualifizieren mchten? Was bedeuten diese neuen Entwicklungen fr Unternehmen und das
Fhrungsverhalten ihrer V erantwortlichen? Anhand von 13 ausgewhlten Beitrgen skizziert das Buch inspirierende und
zentrale Einsichten in aktuelle und zuknftige Entwicklungen von Wissens- und Projektarbeit und liefert konkrete
Hinweise fr individuelle und korporative Verhaltensstrategien im Zeitalter vernetzter Welten.Auch wenn der Titel des
Buches eine handwerkliche Abhandlung von Projekt- und Wissensmanagement suggeriert, so gehen die Beitrge des
Buches inhaltlich jedoch weit darber hinaus. Genau das ist es, was das Buch auergewhnlich macht: Die Themenwahl
sowie deren Abhandlung erfolgt einer auf den ersten Blick vielleicht nur schwer erkennbaren Logik auch weil jeder
Beitrag in Struktur und Aufbau unterschiedlich ist. Der rote Faden ist jedoch eine praxisorientierte und
wissenschaftlich fundierte Darstellung aktueller und zuknftiger Entwicklungen von Projekt- und Wissensarbeit. Damit
ist das Buch weder eine Ansammlung von willkrlichen Postulaten, noch begeht es den Fehler voreilig, Tools und
Techniken als Lsungen zu prsentieren. Vielmehr regen die Beitrge dazu an, anders ber individuelle und kollektive
Wertschpfung nachzudenken. Dabei sollte sich der Personaler ebenso angesprochen fhien wie der Controller,
Organisationsberater oder Vorstandsvorsitzende. Die unaufgeregte, sachliche und dennoch geistig anregende
Darstellung der Inhalte macht das Buch zudem zu einem sehr angenehmen und sehr empfehlenswerten L esestoff.

KurzbeschreibungDas Projektmanagement der Zukunft es hat heute bereits begonnen. Die jngsten Technol ogiesprnge
der IT und die Selbstverstndlichkeit, mit der die Generation Y damit umgeht, lassen erahnen, welcher Wandel fr die
Arbeitswelt von morgen bevorsteht. Das Fundament dieser Revolution bildet ein magisches Dreieck aus Vernetzung,
Wissensmanagement und Projektarbeit. Doch was bedeutet das fr Projektmanager? Wie werden Wissen und Arbeit in
Zukunft organisiert? Schon heute ist klar: Netzwerke auf allen Ebenen, in allen Lebens- und Organisationsbereichen,
bringen etablierte Techniken, Methoden und V erhaltensweisen ins Wanken. Als Folge von Globalisierung und
wachsendem Innovationsdruck erfahren Wissensmanagement und Projektarbeit in Unternehmen immer mehr
Bedeutung. Die zentralen Fragen dieses Buches lauten daher: Wie sollten sich die Akteure im Projekt- oder
Wissensmanagement verhalten, wenn sie sich erfolgreich in diese neuen Strukturen einbringen oder weiter
qualifizieren mchten? Was bedeuten diese neuen Entwicklungen fr Unternehmen und das Fhrungsverhalten ihrer
Verantwortlichen? Dieses Buch bietet spannende Einsichten in aktuelle und zuknftige Entwicklungen von Wissens-
und Projektarbeit und liefert ntzliche Hinweise fr individuelle und korporative Verhaltensstrategien im Zeitalter
vernetzter Welten.Leseprobe. Abdruck erfolgt mit freundlicher Genehmigung der Rechteinhaber. Alle Rechte
vorbehalten.Projektmanagement al's Wettbewerbsfaktor Whrend noch vor wenigen Jahren ein stetiges



unternehmerisches Handeln mglich war, wird das Projektmanagement heute mit neuen Technologien, krzeren
Produktlebenszyklen, permanentem Kostendruck sowie einer sich rasant verndernden Umwelt konfrontiert. Zahlreiche
Aufgaben lassen sich inzwischen nur noch in Projekten abwickeln [1]. Somit sind projektbasierte Geschftsmodelle die
Zukunft [2]: Ungefhr ein Drittel der Unternehmen hat bereits ber die Hifte seiner Prozesse und Arbeiten
projektwirtschaftlich organisiert. Laut Prognosen auf Basis einer Studie der Deutschen Bank wird die
Projektwirtschaft weiterhin verstrkt an Bedeutung gewinnen und 2020 sogar 15% der gesamten deutschen
Wertschpfung ausmachen [3][4]. In der Konsequenz werden immer mehr Personen in Projekten beschftigt sein
[5].Zustzlich zu der beschriebenen Trendwende ist zu beobachten, dass immer mehr Projekte von verschiedenen
Unternehmen gemeinsam getragen werden. So kommen komplexe K ooperationen in Form von Netzwerken zustande.
Die Tendenz hin zu Projektnetzwerken richtet sich dabei gegen athergebrachte hierarchische Fhrungsprinzipien [6].
Oftmalsist nicht mehr ein Unternehmen alleine fr ein Projekt verantwortlich und fr dieses tonangebend, sondern es
entstehen VVorhaben, bei denen sich zwei oder mehrere Partner aus einem Netzwerk fr ein Projekt zusammenschlieen
und eine gemeinsame Basis finden mssen [7]. Unternehmen sind insbesondere angesichts dieser Entwicklung auf
qualifiziertes Projektpersonal angewiesen und mssen versuchen, Menschen produktiv zu verbinden und zu verbnden,
damit sie weiterhin konkurrenzfhig agieren knnen.Anforderungen der Wirtschaft an das Berufshild ProjektmanagerMit
der notwendigen Rekrutierung von qualifiziertem Projektpersonal gehen auch gewisse Anforderungen und
Erwartungen der Unternehmen an das Berufshild des Projektmanagers einher. Diese Erwartungen sind geprgt von
bisherigen Erfahrungen mit Projekten und den individuellen Anforderungen sowie von den bereits geschilderten
Annahmen zur zuknftigen Entwicklung des Projektmanagements [4]. Durch die entstehende Projektwirtschaft und die
Arbeit in Netzwerken erhlt auch die Professionalisierung des Berufes des Projektmanagers wachsende Bedeutung.
Doch welche Anforderungen ergeben sich konkret fr den Projektmanager der Zukunft? Der Projektmanager der
Zukunft wird auch al's Projektmanager der nchsten Generation bzw. 'Next Generation'-Projektmanager bezeichnet [8].
Dabei geht es nicht mehr nur um die Koordination von Projekten, sondern um einen umfassenden berblick ber die
gesamte Projektlandschaft eines Unternehmens. Der Projektmanager ist nicht mehr blo Verwalter bzw. Leiter von
Aufgaben, d.h. die Erfolgsmessung erfolgt nicht mehr lediglich in der Erfllung einer Aufgabe oder Zielerreichung [9].
Aufgrund der zunehmenden Vernetzung wird er zum Manager, der den Unternehmenserfolg mit verantwortet und
gleichzeitig eine strategische Perspektive innehat. Hierzu werden insbesondere unternehmerische Kompetenzen
gefordert, wie z.B. ein gutes Zeitmanagement, das Erkennen von Chancen sowie Organisationsfhigkeit [10].Prolog.
Abdruck erfolgt mit freundlicher Genehmigung der Rechteinhaber. Alle Rechte vorbehalten.Das Brecht-Zitat stammt
zwar aus anderen Zeiten, doch gerade heuteist nun auch ein 'komisches Spiel' zu machen. Allem Erfolgsdruckvon
Markt und Wettbewerb zum Trotz (dem man sich nicht entziehenkann!), sind es insbesondere kreative und vielleicht
noch unkonventionelleMethoden in der Arbeitswelt, die schlussendlich ber dieNaseninge Vorsprung entscheiden. Es
gilt mit Freude neue Wege zubeschreiten, gestern gerade neu erworbenes Wissen heute bereits
anzuwenden,weiterzuentwickeln und zu integrieren und damit dauerhaftzu lernen. Denn nur so bleibt Wissen auch
zuknftig werthaltig underfolgreich nutzbar in der Projekt- und Wissensarbeit.Die nachfolgenden Beitrge liefern
konkrete Hintergrnde und Zusammenhngesowie praktische Hinweise und Erfahrungen zur Wissens-und Projektarbeit.
Sie spiegeln eine Auswahl von heute relevantenAspekten wider. Jeder Beitrag bringt seine eigenen Schwerpunkte
undTeilaspekte ins Gesamtsystem ein und stellt diese in den Kontext einesgreren V orhabens zur Erreichung eines
'vorausgeworfenen' Zielesund seiner praktischen Durchfhrung.So befassen sich Beitrge mit den gesetzten
Rahmenbedingungenvon Zeit und Budget. Andere sind menschzentriert und greifen Aspekteder Bildung, Ausbildung,
persnlichen Befhigung bis hin zurEigenverantwortung, aber auch neuer Erwartungshaltungen auf. Dieorganisationale
Ausgestaltung wird adressiert mit der Beschreibungeines klugen 'funktionalen Wissensmanagements' oder der
Gebudegestaltungnach dem Ansatz der Wissensarchitektur, die vernderte An-'Geehrtes Publikum, die Zeit ist
trist.Klug, wer besorgt, und dumm, wer sorglosist!Doch ist nicht berm Berg, wer nicht mehr lachtDrum haben wir ein
komisches Spiel gemacht.'Bertolt Brecht: Herr Puntila und sein Knecht Mattiforderungen in die Sprache der
Architektur bersetzt. Die Beitrge zur'Sicherstellung der Qualitt von Wissen' und 'Anstze und Herausforderungendes
Netzwerkcontrollings' liefern wertvolle Impulse sichmit einer zielorientierten Gestaltung der Wissensarbeit

ausei nanderzusetzen.Das vorliegende Buch setzt bewusst Projektmanagement und Wissensmanagementin eine enge
Beziehung. Dabel bleibt die vorrangigeAufgabe im Projektmanagement, vorgegebene inhaltliche Ziele in einerzeitlich
und ressourcenseitig begrenzten Organisationsform erfolgreichzu realisieren. Hingegen befasst sich das
Wissensmanagement mit derErhhung der 'Produktivitt des Wissens' und ist folglich bestrebt,den wertvollen Rohstoff
'Wissen' durch Gestaltung der gleichberechtigtenDimensionen Organisation, Mensch und Technik bestmglichzu
nutzen. Die Verknpfung der Disziplinen ergibt sich nun aus derzielgerichteten Vernetzung und Integration von
Expertenwissen. Zudiesem gehrt unter anderem auch das fundierte Wissen ber Kunden,Mrkte oder Produkte al's
wichtiges Kennzeichen der modernen Projektwirtschaft.Es ist also heute festzustellen, dass bewusster Umgangmit
Wissen entscheidend zum Projekterfolg beitrgt! Die Projektwirtschaft und das Wissensmanagement haben gerade
inden vergangenen zehn Jahren besondere Aufmerksamkeit erhalten.Vor dem Hintergrund der jngeren Entwicklung
mobiler Kommunikationmit sehr niederschwelligem und schnellem Austauschvon Informationen, Mglichkeiten zur



Kollaboration, der Vernetzungber soziale Medien und damit einer Auflsung von Grenzen zwischenArbeitswelten,
physischen Rumen oder dem Privatleben erhlt dasWissensmanagement zunehmend eine neue,
verantwortungsvolleBedeutung.Parallel dazu ist im Projektgeschft festzustellen, dass man dielsung al's Endergebnis
von Projekten hufig zu Beginn gar nichtmehr detailliert und spezifisch bestimmen kann. Damit entwickeltsich die
Arbeit im Projektmanagement vom vorrangigen 'managen'der Projektei.e.S. weiter zur Ttigkeit, bei der das einmal
erworbeneFachwissen nicht ausreicht, sondern zu deren Erfllung das rel evanteWissen kontinuierlich weiterentwickelt
werden muss, der sogenanntenWissensarbeit.Die Vielschichtigkeit der behandelten Thematiken trgt auerdemden
Beobachtungen Rechnung, dass das heutige Umfeld des Projekt-und Wissensmanagements hochkomplex ist, vielfach
kurzfristigErgebnisse geliefert werden mssen und nicht zu beeinflussende Rahmenbedingungen eine hohe Wirkung
haben knnen. All das fordertden Paradigmenwechsel im Herangehen an Projekte, aber auch indem Verstndnis des
Wissensmanagements. Planen, kontrollieren unddamit direktes Steuern ist abzulsen durch agile Prozesse, Lernen
undkreatives Gestalten von Ermglichungsrumen. Die Potentiale vonpositiver Grundeinstellung, Freude, Sinnhaftigkeit,
Haltung, Werteorientierungoder Vertrauen sind zu aktivieren, um in Zukunft erfolgreichund wettbewerbsfhig zu sein.
Die klassischen Produktionsfaktorenwie Arbeitskraft, natrliche Ressourcen und Finanzkraft reichen impost-
industriellen Zeitalter aleine nicht mehr aus! Aber whrend sich ein aktives Umdenken im Projektmanagementbereits
vollzieht, so birgt alleine die Begrifflichkeit des Wissensmanagementnoch immer eine Hrde, die berwunden werden
muss. Mankann weder der Intention noch den Aufgaben des Wissensmanagementsgerecht werden, wenn man
bestehenden Assoziationsmustern zuden Teilbegriffen folgt. Schlielich ist Wissen nicht zu materialisieren,sondern
vielmehr sitzt Wissen zwischen zwei Ohren! Auch verbrauchtsich Wissen (im Gegensatz zu alen sonstigen
Ressourcen) bel seinerNutzung nicht, sondern wchst und ist lebendig. Werthaltig wird Wissenauch erst dann, wenn
man es im Kontextbezug anwendet.Vor diesem Hintergrund kann die gemeinhin gelufige Interpretationeines
industriell geprgten Managementverstndnisses auchnicht mehr weiterhelfen. Planung, Organisation, Anweisung und
Kontrolleal s zentrale Funktionen des Managements sind abzulsen von derbewussten Zusammenarbeit von
Management und Mitarbeitern, beider gemeinsam zur Zielerreichung eine optimale Passung von Kompetenzenund
Anforderungen ausbalanciert wird. Folglich treten Leitungsebeneund Mitarbeiter gegenseitig mit anerkennendem
Respektfr einander ein. - Und brigens; ber den Berg ist, wer dabei lacht.Dr. Stefan RehmVize-Prsident der
Gesellschaftfr Wissensmanagement e.V. (GFTWM)



