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KundenrezensionenHilfreichste Kundenrezensionen1 von 1 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Neue 
faszinierende Perspektiven aus der OrganisationstheoieVon Ein KundeBettina Warzecha beschreibt unterschiedliche 
Planungs- und Organisationstheorien:- die klassisch - analytische Schule- die konstruktivistisch - systemische Schule- 
die systemtheoretische Sichtweise nach Niklas Luhmann.Sie fhrt diese ganz unterschiedlichen Denksysteme auf ein 
sich immer wiederholendes und Wissenschaftsdisziplinen bergreifendes Muster zurck. Damit ergeben sich nicht nur 
neue Mglichkeiten des Vergleichs von Organisations- und Planungstheorien. Es wird vor allem deutlich, dass meist 
auch hinter so genannten neuartigen Konzepten nicht wirklich etwas Unbekanntes steckt.Das Buch richtet sich sicher 
vor allem an theoretisch interessierte Leser. Aber auch Manager, Controller und Planer mit Spa an der intellektuellen 
Auseinandersetzung knnen hier viele neue Gedanken finden. Deutlich wird immer, dass auch fehlerfreies Arbeiten 
nach einer guten Theorie nicht problemlos Erfolg nach sich zieht. Die Begrenztheit theoretischer Entwrfe macht einer 
Ernchterung Platz, die auch gleichzeitig etwas Befreiendes hat. Denn hierdurch erffnet sich wiederum neuer Raum, der 
mit eigenen Zielen und Visionen, mit Mut und dem Willen zur Verbesserung gefllt werden kann.

KurzbeschreibungBettina Warzecha zeigt, dass mit Hilfe des erkenntnistheoretischen Instrumentes der Paradoxie 
Planungstheorien analysiert, ihre Grenzen und Entwicklungsmglichkeiten verdeutlicht werden knnen und sich damit 
neue Wege zur Lsung planungstheoretischer und planungspraktischer Fragen erffnen.BuchrckseiteOrganisationale 
Planungstheorie stellt sich auf den ersten Blick als eine Flle unterschiedlicher Entwrfe dar. So genannte klassische, 
positivistische, funktionalistische und controllingorientierte Entwrfe auf der einen Seite stehen idealistischen, 
konstruktivistischen, interpretativen und systemischen Konzeptionen auf der anderen Seite gegenber. Hinsichtlich 
ihrer ontologischen und epistemologischen Grundannahmen scheinen die unterschiedlichen Theorien miteinander 
unvereinbar zu sein, doch zeigt die nhere Betrachtung, dass jede Art von Theorie in der ihr eigenen Terminologie eine 
immer gleiche Paradoxie beschreibt. Ausgehend von der Beschreibung der wesentlichen Argumentationsstrnge 
heutiger Planungstheorien untersucht Bettina Warzecha die in den jeweiligen Theorien verwendeten 
erkenntnistheoretischen Grundannahmen und stellt ihnen ihr jeweiliges Gegenprinzip gegenber. Sie zeigt, dass mit 
Hilfe des erkenntnistheoretischen Instrumentes der Paradoxie Planungstheorien analysiert, ihre Grenzen und 
Entwicklungsmglichkeiten verdeutlicht werden knnen und sich damit neue Wege zur Lsung planungstheoretischer und 
planungspraktischer Fragen erffnen. ber den Autor und weitere MitwirkendeDr. Bettina Warzecha promovierte bei 
Prof. Dr. Walter Girschner an der Sozialwissenschaftlichen Fakultt der Universitt Gttingen. Sie bietet Beratung zur 
Einrichtung und Prfung von Planungs- und Organisationsentwicklungssystemen an. 


